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An ihrem dritten Geburtstag wendet sich
die EthikBank nach Osterreich

Wie eine Idee zum Erfolg wurde

von Claus Miller

EISENBERG. Die Geschichte der Ethikbank begann vor sechs Jahren mit einem
Sportunfall. Sylke Schroder, Prokuristin der Volksbank Eisenberg, pflegte, im Garten
liegend, ihr geschwollenes FuRgelenk. Fiir die Biiroarbeit blieb in der Ungestortheit
der privaten Umgebung mehr Zeit. Sylke Schroder widmete sich jener Post mit mehr
Ausfiihrlichkeit, die im Biiroalltag rascher im Papierkorb verschwunden ware. Nun

aber nahm sie sich die Zeit, einen Artikel tiber ,Frauen und Geldanlage” zu lesen.

Frauen, erfuhr sie dort, erwarteten neben einer ordentlichen Rendite die Sicherheit der
Anlage und den Respekt gegentiiber ethischen Werten. Sylke Schroder schépfte die
Idee, den Kunden der Volksbank Eisenberg DIREKT drei Forderkonten anzubieten: ein
Frauen-, ein Umwelt- und ein Ethik-Konto. Wer sein Geld dort investierte, sollte eine

sichere Rendite erhalten und einen kleinen Teil des Ertrages einem guten Zweck zufiih-

ren. Klaus Euler, Vorstand der Volksbank Eisenberg, erinnert sich Sylke Schroder, habe

zwar nicht begeistert reagiert, sei ihrem Vorschlag aber gefolgt:,,Wenn Du meinst.“ Sylke Schréder und Klaus Euler

Die Forderkonten fiir einen guten Zweck standen am Anfang

Die wenigsten Kunden erdffneten zwar ein Forderkonto, ,,aber alle redeten dariiber, sagt Sylke Schroder. Uber etwa ein Jahr
setzte die kleine Bank aus Eisenberg mit ihren Forderkonten in der Presse wieder und wieder ein Thema. Der Erfolg spornte an.
Die Resonanz zeigte, dass Sylke Schréder ein Thema getroffen hatte, das nicht nur sie fesselte. Sie war getrieben von dem steten
Willen, ihr Konzept auszubauen, neue Formen der ethisch orientierten Geldanlage zu schaffen und den Anlegern anzubieten.
Sie suchte nach Wegen, ihre Idee Wirklichkeit werden zu lassen. Klaus Euler unterstiitzte sie. Ende 2001 sprach Sylke Schroder
mit einem Journalisten, der sich auf ,Griines Geld“ spezialisiert hatte. Er sagte, wenn die Eisenberger schon eine Griine Bank auf-
bauen wollten, dann bediirfe es klarer, nachpriifbarer Anlagekriterien. Das war der Punkt, doch Sylke Schréder und Klaus Euler
empfanden vor allem Ratlosigkeit. Ahnlich wie damals Sylke Schroder in ihrem Garten, nahmen sich die beiden Zeit. Dieses Mal, um
eine Idee fortzuspinnen und daraus ein Konzept zu formen. Just am Tag dieses Strategiegesprachs riefen die Vorstande einer Verwal-
tungsgesellschaft fiir Griines Geld in Eisenberg an. Wieder hatten die Férderkonten das Interesse an der Volksbank geweckt.
Kurzfristig kamen die Oko- und die Direktbanker in Eisenberg zusammen. Das Treffen miindete zwar nicht in einer Kooperation, aber

flihrte fiir Sylke Schroder und Klaus Euler zum Entschluss: ,,Wir griinden eine Griine Bank.“
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Die richtigen Kriterien fiir die ethisch-orientierte Geldanlage - —
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volumen von 50 Millionen Euro. Was den
Erfolg ausgemacht habe? Zunachst die
Pressearbeit, sagt Sylke Schréder, dann
aber zunehmend die Empfehlung durch
Kunden, die von der EthikBank {iberzeugt
waren und sich im Gesprach mit Freun-
den und Kollegen zur EthikBank bekann-
ten. Eine der schonsten Erfahrungen war
es fur Sylke Schroder, dalR ihre kleine
Bank, die zu Beginn manch GroRer der
Szene mit brennender Neugier und min-
destens so viel Skepsis betrachtet hatte,
schon ein Jahr nach der Griindung in
einem Zug mit etablierten Wettbewer-

bern genannt wurde.

Es reicht nicht, das Gute zu tun

Weil es nicht reicht, das Gute zu tun, sondern es nétig ist, auch dartiiber zu reden, such-
ten Sylke Schréder und Klaus Euler nach einer Agentur mit Erfahrungen in der Kommu-
nikation 6kologischer Themen und entschieden sich fiir die Sehsterne in Berlin. Deren
anfangliche Bedenken, es kénnte sich bei der EthikBank um ein idealistisches Szenepro-
jekt ohne Marktperspektive handeln, wurden spatestens nach dem zweiten Gesprach
zerstreut. Schnell wurde klar, sagt Sylke Schroder, dass wir zusammen gehdren. Seh-
stern hat die EthikBank mit Erfolg unterstiitzt: ,Die hatten Wochen und Nachte fiir uns
gearbeitet und am Ende sogar Platzchen in Form des Logos der EthikBank gebacken®.
Produkte waren zu finden oder zu entwickeln, der Internetauftritt war auszuarbeiten,
die Wort-Bildmarke beim Patentamt zu schiitzen und die Bank ins Registergericht ein-
tragen zu lassen. Der Messeauftritt war vorzubereiten und die erste Pressekonferenz.
Fiir den, der es nicht gewohnt ist, sich auf groRen Biihnen selbst zu inszenieren, ist dies
harte Arbeit - auch und vor allem an sich selbst. Die Anspannung war grof und die
Erleichterung nach der Messe und der Pressekonferenz um so groRer. Im Uberschwang
verloren die Eisenberger in Diisseldorf ihren Lap-Top aus den Augen und lieBen sich ihn
stehlen. Davon wie von der Reifenpanne am Riickweg, als die Polizei mit der Taschen-

lampe half, erzdhlen sie wie von einem wunderbaren Urlaubserlebnis.

Die EthikBank ubertrifft die eigenen Erwartungen I

Die EthikBank setzte sich zu ihrer Griindung das Ziel, in zwei Jahren 500 bis 1000
Kunden gewonnen und ein Einlagevolumen von 20 Millionen Euro erreicht zu haben.

Im Dezember 2005, am dritten Geburtstag, sind es 5000 Kunden mit einem Einlage-
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Die kleine Bank will auch in Zukunft ein gesundes Wachstum

Ob die EthikBank sich weitere Ziele gesetzt habe? ,Wir haben immer den Kopf voller
Ideen, aber wir machen das, was wir schaffen®, sagt Sylke Schréder. 2004 sei die Bank
AufRen, in den Kundenbeziehungen, stark gewachsen. 2005 sei das Jahr des inneren
Wachstums gewesen. Nun sei die Bank fiir 2006 gewappnet. Die EthikBank wolle und
solle organisch wachsen. Eine Kundenstrukturanalyse hat die Bank noch nicht erstellt,
aber Sylke Schréder kennt ihre Kunden auch ohne eine solche Studie. Manner wie
Frauen seien gleichermafRen Kunden. Wer mit der EthikBank zusammenarbeite, sei
meist Uberdurchschnittlich gebildet und vermoégend. Zahlreiche Kunden seien Aka-
demiker, viele von ihnen lebten in Berlin. Zu 95 Prozent aber stammten die Kunden der
Bank mit Sitz im 6stlichen Thiiringen aus Westdeutschland. ,Die meisten Kunden wol-
len Rendite mit dem ethischen Mehrwert verbinden®, sagt Sylke Schroder. Forder-
konten, bei denen die Anleger auf 0,25 Prozent der Rendite zugunsten der Baikalrobbe,
der Waisenkinder oder afghanischen Schulmadchen verzichten, haben bisher 200 Kun-
den der EthikBank eroffnet. Die EthikBank setzt eben nicht auf Quantitat, sondern
zunachst auf Qualitat. Sylke Schréder und Klaus Euler lassen sich von den Ideen des

anderen Uberzeugen und treiben diese dann gemeinsam voran.

Das MikroKonto flihrt zurlick in die Gesellschaft

So war es auch im Mai dieses Jahres, als die EthikBank das Schuldnerkonto einfiihrte.
Dieses war Klaus Eulers Idee. Sylke Schroder war dagegen. ,,Das Risiko ist zu hoch und
Arger ist vorprogrammiert. Wir haben doch genug Ideen, die erfolgversprechender
sind.“ Doch nun folgte sie ihrem Chef. Klaus Euler wollte jenen Menschen, die erfolg-
reich den Weg aus der Uberschuldung gegangen waren, eine Chance auf den
Wiedereinstieg in die Gesellschaft bieten. Wer die Verbraucherinsolvenz beantragt oder
aber seine Schulden gerichtlich oder auBergerichtlich reguliert hat, kann bei der
EthikBank ein Guthabenkonto eréffnen. Das ist eine Voraussetzung, um am
Alltagsleben wieder teilzunehmen, denn der bargeldlose Zahlungsverkehr ist heute
selbstverstandlich. Wer kein Girokonto hat, lebt von der Gesellschaft weithin ausge-

schlossen.

Der wirtschaftliche Erfolg ist Grundlage der Nachhaltigkeit

Sylke Schroder sagt, die EthikBank werde sich immer in Nischen bewegen, aber immer
mehr Menschen werden bewuRt leben und in die Nischen kommen: ,Immer mehr
Menschen haben den Kanal von denen voll, die nur auf die Gewinne schauen.” Freilich
bekennen sich Sylke Schroder und Klaus Euler auch zum wirtschaftlichen Erfolg, denn
der ist die Grundlage der Nachhaltigkeit: ,Erst dann sind wir zu sozialem und 6kologi-

schem Verhalten in der Lage.” Unser Ziel muR es sein, Geld zu verdienen.
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Nur dadurch kénnen wir langfristig unse-
re Existenz sichern. Wir wollen ein faires
Geschaft, ohne eine der beiden Seiten zu
tibervorteilen.”

Im kommenden Jahr will die EthikBank
den Schritt Gber Deutschlands Grenze
nach Osterreich wagen. Die Osterreicher
seien ebenso ethik- und 6kobewusst wie
die Deutschen, aber das Direktbankge-
schaft werde dort nur zaghaft betrieben
und eine Alternativ-Bank gebe es noch gar
nicht.

3 Jahre

Claus Muller

Diesen Artikel schrieb Claus Miiller zum 3.
Geburtstag der EthikBank. Der Journalist
begleitete unseren Weg von Beginn an
und steht uns seitdem mit Rat und Tat zur
Seite. Dass wir unsere erste Pressekon-
ferenz im November 2002 unbeschadet
Uiberstanden haben, verdanken wir aus-
schliefRlich ihm.



